LA VALUTAZIONE
DELLE
POSIZIONI APICALI

Dirigenti / Posizioni Organizzative




Seaff in termini organizzativi con il termine Staff ci si riferisce a attivita di
supporto dell’ente. Es. Direzione del personale; Servizi Finanziari; Affari
Generali.

Obiettivic i risultati che VEnte (o il servizio, o anche lindividuo) si propone di
consegulire.

Organizzazione. processo attraverso cui si stabiliscono le risorse e le attivita
occorrenti per raggiungere gli obiettivi dell’Ente, del combinarle nell’ambito di
una struttura formale, dell’assegnare le responsabilita e attribuire autorita per
svolgere gli incarichi affidati,

Organizzare. determinare le risorse e le attivita occorrenti al conseguimento
degli obiettivi del’Ente, combinarle in una strutlura formale, assegnhare a
individui capaci la responsabilita del conseguimento dei singoli obiettivi
attribuendo ad essi Iautorita necessaria.

Gestione/Guida. con questa espressione si definisce la capacita di influire
sul personale in modo che realizzi gli obietfivi, il che implica le qualita, gli stili e
il potere del leader, nonché le attivita di leadership di comunicare, motivare e
disciplinare.

Lay-out: \a disposizione dell’area di lavoro.

Pianificare: con tale espressione si intende ['azione dello scegliere e definire
gli obiettivi e, quindi, del determinare le azioni occorrenti per il loro
raggiungimento.

Pianificazione strategica. comprende le attivita con le quali si definisce la
mission dell’Ente, si stabiliscono i suoi obiettivi generali e si elaborano le
strategie che le consentiranno d'agire con successo nel suo ambiente,
Mission: stabilisce 1l fine ultimo dell’'organizzazione e ne individua i prodotti, i

servizi e i clientl.



Il modello di valutazione

Fattori di valutazione .
Sottofattori di valutazione

Pesi .
Metodo di Acquisizione dei dati

_—
L

Flementi macro
di comparazione
delle posizioni di lavoro

Elementi micro
di comparazione
delle posizioni di lavoro

Priorita attribuita
ai fattori e sottofattori

Grado di coinvolgimento
delle posizioni di lavoro




1 Posizione: obiettivo di questo item & lidentificazione della posizione, cioe la

denominazione della posizione: es. 1 Ufficio Tributi Ufficio Tecnico 3 Ufficio
Finanziario,

Scopo della posizione. indica le ragioni per le quali la posizione esiste
nell'organizzazione

Nello specifico si richiede una sintesi degli Uffici o delle Unita Organizzative

gestisti
. DATI DIMENSIONALIL:

ohiettivo di questo item & 'identificazione della composizione della posizione.

Nello specifico si tratta di quantificare le risorse umane controflate.

1a Dimensione & composta da:

o 1.A. N° dipendenti alle dipendenze dirette

g 1.B Suddivisione per livelli

o 1.C. Uffici dipendenti: indicare gli uffici che fanno capo all’unita
organizzativa in oggetto.
Es.: Servizi Socio-Assistenziali ; 2) Ufficio. Pubblica Istruzione Biblioteca, 3)

Ufficio Relazioni con i Pubblico.

o 1.D. Numero professionisti esterni coordinati.
indicare il numero delle societd/cooperative etc. coordinate dalla

posizione.

o 1.E. Numero di capitoli di peg assegnati (divisi in entrata e in uscita)
Ammontare complessivo dei capitoli {divisi in entrata e uscita)

= Numero di programmi della Relazione Previsionale e Programmatica



Nel compilare questo item € necessario interrogarsi se gli atti e i
comportamenti sono “rilevanii per lintegrazione e/o per il funzionamento
interno dell’tnte’.

Naturalmente la risposta va incrociata/confrontata con gli altri Centri di

Responsabilita,

o 2.E. Relazioni Esterne:
La posizione deve gestire Relazioni esterne di particolare rilievo(utenza,
enti esterni..)? Se si, Quali?
In questo caso il Responsabile deve descrivere le principali relazioni di
natura istituzionale e di servizio della posizione con l'esterno. Es. Servizio
Socio-Assistenziale: Tribunale per i Minorenni, USL, Utenti del Servizio di

Base, etc.



4, GESTIONE:

o 4.A. Gestione Processi
In questo caso it Responsabile deve rispondere con un semplice si ¢ no.
in allegato alla scheda trovera un elenco di processi: dovra semplicemente
apporre una X sui processi che ricadono sotto la sua diretta responsabilita.
Pertanto sono da escludersi quei processi per i quali, pur intervenendovi,

non ha responsabilita diretta.

o 4.B. Progetti finanziati con finanziamenti non ordinari
Tl riferimento & a progetti finanziati con fondi Europei, Nazionali e Regionali;

per quest’ultimi sono esclusi quelli gestiti con trasferimenti ordinari.

a 4.C. Attivita di Controllo®

o Attivita di controllo sugh Atti il responsabile deve indicare il livello di
complessitd di controllo sugli atti che ricadono sotto la sua diretta
responsabilita e specificarne il motivo. Il grado di complessita ¢ funzione
dellinsieme delle “variabili” che compongono latto.

o Aitivita di controllo sulle risorse umane. il responsabile deve indicare il
fivello di complessita di controllo sulle risorse umane e specificarne il
motivo. In questo caso il giudizio & definito in relazione a variabili quali
il N° delle risorse umane alle dirette dipendenze del centro di
responsabilita; il numero dei professionisti esterni coordinati; i “/ayout:
le risorse sonoc a diretto contatto con il responsabile del Centro di
responsabilita...”

o Aftivits di controflo sulle risorse Finanziarie: il responsabile deve indicare
il livello di complessita di controllo sulle risorse finanziarie che ricadono
sotto la sua diretta responsabilita e specificarne il motivo.

o Altivita di controllo sulle risorse Materiali: il responsabile deve indicare il

livello di complessita di controllo sulle risorse materiali (mobifi/immobili e

5 Nelfa compilazione di questo item & consigliabile seguire un metodo di confronto con gli altri Centri di Responsabilitd.



I sotto fattori e i pesi
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Compiuto tale processo il Sindaco predispone i Decreti comprensivi di compenso
individuale annuale.



